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PRATICAS DE GESTAO E COMERCIALIZAQAO JUNTO A ASSOCIACAO DE
PEQUENOS AGRICULTORES DO MUNICIPIO DE FEIRA DE SANTANA
(APAEB-FEIRA)

RESUMO

O presente trabalho se refere as praticas de gestdo e comercializacdo executadas
durante o Programa de Residéncia Profissional em Ciéncias Agrarias. O trabalho
foi dividido em trés tdpicos, acrescido das consideracfes finais, além da
elaboracdo de um produto técnico. No primeiro tépico é apresentada a Introducéo
trazendo uma abordagem sobre o conceito de comercializagdo e sobre
comercializacao através de ferramentas digitais, além dos objetivos do trabalho.
No toépico dois sobre Metodologia busca apresentar e sistematizar aspectos
metodoldgicos distribuidos em dois itens onde é abordado sobre: o Programa de
Residéncia Profissional Agricola “AgroResidéncia” e a unidade residente. O
terceiro topico Resultados e Discussfes sdo apresentados as atividades
desenvolvidas e os seus resultados alcancados distribuindo em cinco momentos:
atividades de gestdo/organizacdo na APAEB, acompanhamento de Grupo
Produtivo Mulheres da Terra, atividades de comercializacdo através da Feira
Virtual, organizacdo e participacdo de eventos e avancos, limitacbes e
dificuldades na unidade residente. E por ultimo, nas consideragfes finais sdo
retomados os aprendizados e experiéncias proporcionados pelo Programa de
Residéncia Profissional. O catalogo “Grupo Mulheres da Terra”, € apresentado
como Produto Técnico idealizado através das acdes da residéncia, visa fortalecer
0 grupo, seus produtos, agricultura familiar local e a mulher rural distribuidos em
quatro tépicos, contextualizando sobre o municipio de Feira de Santana, histérico
da APAEB e do GMT e sua relagdo com a Agricultura Familiar, finalizando com os
produtos do GMT, apresentando seus ingredientes e sugestbes de
harmonizacdes.

Palavras-chave: Agricultura Familiar, Comercializacéo, Feira, Gestao.
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1 INTRODUCAO

A pratica de comercializagcdo ndo trata apenas da venda de produtos
agricolas para o mercado, pois, envolve processos de articulacdo entre todas as
atividades ou funcdes desempenhadas na cadeia produtiva, de modo a garantir o
fornecimento de bens ou servi¢os, atendendo desde o produtor ao consumidor
final (Waquil, Miele, Schultz, 2010; Padilha Junior, 2006). O processo de
comercializacdo ocorre desde os tempos mais antigos, com a pratica de escambo
que eram baseadas em trocas naturais, em que as partes escolhiam as
guantidades de produtos que poderiam fazer parte de suas negociacoes.

O escoamento da producado agricola familiar ainda hoje é visto como um
grande gargalo para a comercializacdo, como a presenca de intermediarios, que
proporciona uma margem de comercializacdo de produtos mais baixa aos
agricultores, processo longo na cadeia de distribuicdo e dificuldades com
transporte. E se torna necessario buscar arranjos organizacionais e institucionais
que privilegiam a autonomia dos agricultores familiares em aspectos produtivos e
comerciais (Vattathara, et al. 2021). Com o aumento da populacdo e areas
urbanas, o processo de comercializacdo foi sendo aprimorado ao longo dos anos
para poder atender a demanda dos consumidores.

No ano de 2020, em meio a pandemia do COVID-19, e através de
estratégias para contencdo do virus, a comercializacdo de produtos agricolas
familiares é fragilizada, pelo fechamento do comércio, interrupcéo das feiras livres
e compras institucionais. Mas, por outro lado se constroi uma oportunidade de
impulsionar novas formas de comercializagdo e mercado constituido pelas
ferramentas digitais. (Vattathara, et al. 2021)

Havendo um avanc¢o no uso de ferramentas digitais para comercializagao,
como WhatsApp, Instagram e outras Plataformas Digitais. Assim, a
comercializacdo por WhatsApp, ganhou novos adeptos, e apresentou-se como
uma alternativa menos burocratica e custosa e se constitui de elos entre outras
ferramentas (Niederle, et al. 2021).

A comercializagdo através de plataformas digitais se estabelece por ser
capaz de fazer a ligacao entre a oferta e a demanda de alimentos/ produtos, além
de manter a identidade de quem produz e atende a necessidade de diferentes

grupos consumidores (Vattathara, et al. 2021). Por outro lado, o0 uso de
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Plataformas Digitais demanda maiores habilidades técnicas e envolve um
processo de gerenciamento e organizacdo para 0 processamento das
informacdes desde a disponibilizacdo dos produtos na plataforma para vendas até
sua chegada ao consumidor final, através da entrega das compras. (Niederle, et
al. 2021).

Utilizar as midias digitais como ferramenta de divulgacdo de produtos e
servicos torna-se um elemento essencial dentro da comercializacdo, pois, além de
conseguir aumentar a visibilidade e promover o produto, pode ocorrer a
prospeccdo de novos mercados (Unicafes, 2013). Além de constituir uma forma
de inclusdo produtiva, uma vez, que os agricultores nao precisam dominar o
conhecimento de tecnologias mais avancadas ou das plataformas digitais,
reduzindo as exigéncias como infraestrutura e o seu proprio tempo (Niederle, et
al. 2021).

Os perfis de consumidores dos mercados alimentares digitais, em sua
maioria, ocorrem por consumidores que buscam praticidade e economia de tempo
e/ou uma experiéncia com produtos de base agroecoldgica ou organica oriunda
da agricultura familiar. ( Niederle, et al.,2021)

O Programa de Residéncia Profissional em Ciéncias Agrarias
“AgroResidéncia” se constitui de uma politica publica, instituida pelo Ministério de
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA) com objetivo a qualificacédo
profissional de jovens estudantes e profissionais egressos das ciéncias agrarias
através de treinamento pratico, orientado e supervisionado, sendo direcionado
para o crescimento da agricultura brasileira, visando propiciar aos produtores
rurais assisténcia na producédo e na comercializacdo, otimizando a qualidade dos
produtos, promovendo redugdo dos custos e maximizacdo das rentabilidades
(Brasil, 2020).

O trabalho em questéao apresenta os resultados das atividades executadas
na Unidade Residente (UR) e apresenta um produto técnico através da
organizacdo dos produtos comercializados pelo Grupo Mulheres da Terra (GMT)
no contexto de um catalogo para divulgacdo dos produtos fortalecendo o tripé:

pesquisa-ensino-extensao.
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2 METODOLOGIA

2.1 Programa de Residéncia Profissional Agricola “AgroResidéncia”

O Programa Residéncia Profissional Agricola “AgroResidéncia” foi
instituido pelo MAPA mediante a Portaria n® 193, de 16 de junho de 2020 e com
regulamentagao complementar dada por meio da Portaria n°® 95, de 17 de junho
de 2020. O Programa apresenta abrangéncia nacional e teve como beneficiarios
jovens estudantes e profissionais egressos das ciéncias agrarias da educacédo
técnica e nivel superior, com idade entre 15 a 29 anos, que por meio de ambiente
real de trabalho visa o aprimoramento e qualificacdo profissional proporcionado
por treinamento pratico, orientado e supervisionado fortalecendo as habilidades
profissionais, insercdo no mercado de trabalho e contribuicdo para o
desenvolvimento da agricultura (Brasil, 2020).

Com o propésito de fortalecer a politica publica destacam-se alguns
objetivos: desenvolver nos residentes o senso de responsabilidade ética
proporcionado pelo exercicio de atividades profissionais direcionando para uma
vida cidada e para o trabalho; qualificar profissionais para assistirem desde o
pequeno ao grande produtor; garantir um assessoramento técnico por parte do
corpo docente das instituicdbes de ensino nas unidades residentes; promover o
aprimoramento de conhecimentos e de habilidades por meio de treinamento
intensivo profissional em servico de uma ou mais areas de conhecimento visando
a especializacdo profissional e oferta de consultorias na area de ciéncias agrarias
e afins, dentre outros objetivos (Brasil, 2020).

O AgroResidéncia apresentou edital de chamamento publico 01/2020
mediante a Secretaria de Agricultura Familiar e Cooperativismo / Ministério da
Agricultura, Pecuéaria e Abastecimento (SAF/MAPA) e tendo a Universidade
Federal do Reconcavo da Bahia (UFRB) como instituicdo proponente através do
seu coordenador Dr.° Wilon Mazalla Neto inserido no projeto Qualificagao
Profissional de Jovens das Ciéncias Agréarias: producdo e comercializacdo de
alimentos em empreendimentos da agricultura familiar no Estado da Bahia, em
parceria com o Programa de POs-Graduacdo Lato Sensu em Residéncia

Profissonal em Ciéncias Agrérias pelo edital de sele¢do 001/2022 (Aluno Regular-
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Semestre Letivo 2022.1) sendo a Fundacgdo de Apoio & Pesquisa e a Extensao
(FAPEX) a Unidade Executora.

O Projeto Qualificacdo Profissional de Jovens das Ciéncias Agrarias:
producdo e comercializacdo de alimentos em empreendimentos da agricultura
familiar no Estado da Bahia apresenta nimero de instrumento de convénio da
FAPEX 26/2021, sendo executado no municipio de Feira de Santana através da
APAEB com atividades voltadas para: gestdo, comercializagcdo, acompanhamento
de grupo produtivo e no Sindicato de Trabalhadores e Trabalhadoras da
Agricultura Familiar de Feira de Santana (SINTRAF) através de praticas de
comercializagado desenvolvida pelo “Projeto Feira Virtual da Agricultura Familiar do
Portal do Sertéao”.

2.2 Unidade Residente

Este relatério apresenta as praticas de gestdo e comercializacéo
desenvolvidas na UR, a Associacdo de Pequenos Agricultores do Municipio de
Feira de Santana (APAEB) entre o periodo de 04 de julho de 2022 a 30 de junho
de 2023, coordenada pela presidente Terezinha Lima Oliveira e supervisionado
pela técnica Marta Pereira de Almeida.

A UR trata-se de uma entidade civil, sem fins lucrativos, fundada em 25 de
abril de 1994, inscrita no CNPJ sob o n°40.639.668/0001-06, com sede a Rua
Juvéncio Erudilho, 410, Barroquinha, Feira de Santana-Bahia, CEP 44018-030 e
foro no Municipio de Feira de Santana, Estado da Bahia, Territério de Identidade
Portal do Sertdo. A area de atuacdo da entidade é composta pelo municipio de
Feira de Santana e Municipios circunvizinhos: Anguera, Antdnio Cardoso, Santo
Estevao, Serra Preta, Tanquinho, Santa Barbara e Sdo Gongalo dos Campos.

A APAEB foi constituida com o objetivo de incentivar o desenvolvimento
territorial sustentavel solidario, através das organizagbes comunitarias e da
melhoria da renda de agricultores familiares da regido de Feira de Santana. E
realizar atividades assistenciais, culturais, cientificas, sociais, desportivas e outras
desde que nao haja interesses proprios e sim coletivos.

Uma sintese metodoldgica pode ser observada no fluxograma da figura 1:
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Figura 1 - Fluxograma Metodologico

PROGRAMA DE RESIDENCIA PROFISSIONAL AGRICOLA
‘“AGRORESIDENCIA”

\/
Regulamentagao || Edital de Chamamento Publico Regulamentacao
Qomplementar 01/2020 Portaria n°® 193 MAPA/2020
Portaria n° 95 MAPA/2020

Orgéao Financiador
SAF/MAPA

\

Instituicdo Proponente
UFRB

\

PROGRAMA DE PC')S-GRADUA(;AOALATO SENSU EM RESIDENCIA PROFISSIONAL EM
CIENCIAS AGRARIAS

v

Edital de Selecéo
001/2022

PROJETO: Qualificacao Profissional de Jovens das Ciéncias Agrarias: producao e
comercializacao de alimentos em empreendimentos da agricultura familiar no estado da Bahia

Instrumento de Convénio
26/2021

v

UNIDADE RESIDENTE: Associacao de Pequenos Agricultores do Municipio de Feira de Santana-BA

Localizacao
Feira de Santana-BA

Supervisora Periodo de Execucao Orientador
Marta Pereira de Almeida Jul/2022 a Jun/2023 Wilon Mazalla Neto
Atividades Executadas: APAEB
-Gestéo
-Acompanhamento de Grupo Produtivo

Elaboracéo: Angélica C. Lopes, 2023
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3 RESULTADOS E DISCUSSOES

As atividades executadas ao longo da residéncia se distribuem em quatro
categorias: gestdo/organizagcdo, acompanhamento de grupo produtivo,
comercializacdo, organizacdo e participacdo eventos e foram executadas pelo
APAEB e/ou instituicdes parceiras, sendo algumas atividades exercidas de forma
simutanea como, por exemplo: acdes de gestdo/organizacdo e comercializacao.

As acbes de gestdo e organizacdo estdo relacionadas com as acoes
administrativas da APAEB, enquanto as atividades desempenhadas voltadas para
acompanhamento do grupo produtivo, diz respeito ao Grupo Mulheres da Terra
(GMT), onde eram realizadas acOes direcionadas ao processo de organizacao
financeira da comercializacado das geleias e suporte no processo produtivo, além
de auxiliar na comercializacdo das geleias, quando necessario.

As atividades de comercializacdo destacam as acdes voltadas para a Feira
de Agricultura Familiar e Economia Solidaria do Territério do Portal do Sertéo,
“Feira Virtual”, e compreendeu todo processo organizativo, envolvendo desde as
atividades internas tais como: organizacdo da plataforma e do estoque,
atendimento aos clientes e fornecedores. Enquanto a organizacéo e participacao
de eventos apresentam sobre os eventos organizados e participados através da
UR elou seus parceiros de carater: académicos, e ndo académicos de
abragéncias locais, estaduais e/ou territoriais.

O quadro 1 apresenta uma sintese das categorias distribuidas , indicando

as atividades/ acdes propostas bem como a entidade executora.



Quadro 1 — Categorias e Atividades Desenvolvidas
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Categoria Atividades/Acbes Entidade
Executora
Gestao/Organizacao -Organizacao e atualizacdo do quadro social APAEB
-Inventério de utensilios da APAEB
-Organizacdo de documentos
-Organizacao de contas
-Inscricdo e preparativos de empreendimentos na
132 FEBAFES
-Reunido para distribuicdo de equipamentos
-Assembleia Extraordinaria
Acompanhamento de | -Organizacdo de estoque APAEB
Grupo Produtivo -Diagnostico Rural Participativo (DRP) UFRB
-Oficina de Viabilidade Econbmica
-Reuni&o Grupo Mulheres da Terra (GMT)
-Oficina de Boas Praticas
-Compras para producéo
-Acompanhamento da producao
-Comercializacdo de geleias
-Gestao financeira
-Criacdo de redes sociais
Comercializacéo -Feira de Agricultura Familiar e Economia Solidaria | SINTRAF
do Territorio de Identidade Portal do Sertdo APAEB
-Atualizacao de fornecedores
-Monitoramento da feira
-Relatério Anual da Feira Virtual
-Organizacdo do estoque
Eventos -Semana do Agricultor APAEB
-Encontro de Residentes SINTRAF
-Seminario Comemorativo Outubro Rosa UFRB
-IX Feira Natalina CATRUFS
-Encontro da Juventude CODETER
-132 FEBAFES PORTAL
-I Workshop do Programa de P6s Graduacao Lato | DO
Sensu em Residéncia Profissional em Ciéncias | SERTAO

Agrarias

-Encontro Estadual de Mulheres

-Encerramento do Margo Mulher

-Reunido do Nducleo Diretivo do Colegiado de
Desenvolvimento  Territorial  Sustentavel do
Territorio de Identidade do Portal do Sertao
(CODETER PORTAL DO SERTAO)

Elaboragédo: Angélica C.

Lopes, 2023.
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3.1 Atividades de Gestao/Organizacdo na APAEB

As atividades de gestdo e organizacdo em, sua maioria, visaram contribuir
com processos organizativos iniciados e né&o finalizados, ao mesmo tempo, que
se buscou garantir uma maior fluidez dentro da UR. Entre as atividades de gestao
pode-se destacar: atualizacdo do quadro social dos associados da APAEB,
inventario de utensilios da APAEB, organizacdo de documentos e contas,
preparativo dos empreendimentos e grupos para particapacédo da 132 FEBAFES
(Feira Baiana da Agricultura Familiar e Economia Solidaria), reunido para
distribuicdo de equipamentos e assembleia extraordinaria.

A atualizagdo do Quadro Social dos Associados da APAEB permitiu que a
UR pudesse ter um maior controle dos associados, passando a ter conhecimento
sobre o quantitativo de socios efetivos/ ativos, atribuicdo do nimero de matricula
e atualizacdo do livro que se encontrava rasurado e incompleto. Assim, o banco
de dados foi composto das seguintes informagdes:

1. Nome: visa identificar o s6cio pelo nome
Sexo: busca a identificacdo do sexo do sécio

Data de filiacdo: refere-se a data de filiagdo do sécio na APAEB

Municipio: visa identificar o municipio pertencente do sécio
Comunidade: apresenta a comunidade em que o sécio reside

o gk W

Distrito: busca a identificacdo do distrito pertencente do s6cio

7. Observacfes: campo destinado ao preenchimento de outras

informagdes como, por exemplo: falecimento, cancelamento ou se houver ficha de
filiagcdo duplicada.

A atividade de inventario de utensilios foi executada em parceria com 0s
alunos do curso de Tecnologia em Alimentos na Educacdo do Campo da UFRB,
através do Centro de Ciéncia e Tecnologia em Energia e Sustentabilidade
(CETENS), campus Feira de Santana e a bolsista de apoio técnico com o objetivo
de realizar o levantamento dos utensilios/equipamentos pertencentes & APAEB.

Para o inventario as alunas do curso de Tecnologia em Alimentos na
Educacdo do Campo da UFRB ficaram responsaveis por realizar um
levantamento para construcdo da planta baixa da area de processamento da

APAEB, enquanto eu e a bolsista fomos responsaveis pelo levantamento dos
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utensilios/ equipamentos. Apds o levantamento dos utensilios/equipamentos
foram registradas as informac¢des em uma planilha.

Na organizacdo de documentos e contas buscou-se a padronizacdo de
documentos como: oficio, lista de presenca, além da elaboracdo de documentos
como: termo de responsabilidade, termo de cessdo de uso e edital de
convocacdo. Ja em relacdo as contas colaborou no processo de arrumacao do
periodo de 2017 a 2022, que se encontravam espalhadas e desorganizadas,
sendo organizada por ano e tipo de conta.

Segundo Marcondes (2020), a gestao organizacional remete a um conjunto
de praticas que envolvem processos de: planejamento, organizacéo,
implementacéo, lideranca e controle de todas as atividades de uma organizacao,
como tarefas do dia-a-dia a projetos de curto, médio e longo prazo.

De modo geral, as atividades de gestdo e organizacdo contribuiram no
desenvolvimento de atividades administrativas da APAEB, possibilitando
organizacdo de documentos e otimiza¢ao de informacdes e arquivos colaborando
com uma melhor dindmica dentro das atividades diarias.

De modo a auxiliar os empreendimentos e grupos para particapacao da 132
FEBAFES, foram executados a inscricdo de empreendimentos e grupos para
exposicao e comercializacdo durante o evento, além da recepcéo e organizacao
dos produtos do Territorio de Identidade Portal do Sertdo, que contemplou 5
municipios e 10 empreendimentos.

A FEBAFES é um evento realizado pela Secretaria de Desenvolvimento
Rural (SDR), por meio da Superintendéncia de Agricultura Familiar (SUAF) e a
Companhia de Desenvolvimento e Acdo Regional (CAR), em parceria com a
Unido das Cooperativas da Agricultura Familiar e Economia Solidaria do Estado
da Bahia (UNICAFES-BA) e a Federacdo das Cooperativas da Agricultura
Familiar do Estado da Bahia (FEDERACAO UNICAFES-BA).

O evento ocorreu no periodo de 14 a 18 de dezembro de 2022, no Parque
Costa Azul, em Salvador e reuniram empreendimentos coletivos, individuais,
povos e comunidades tradicionais da agricultura familiar economia solidaria dos
27 Territérios de Identidade do Estado da Bahia para exposicdo e comercializacao
de produtos, sendo um importante evento dentro do calendario de feiras e

exposicdes da Bahia.
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J& a reunido para distribuicdo de equipamentos foi realizada em 24 de
janeiro de 2023 e teve como objetivo reunir os beneficiarios da tecnologia de
tanque de polietileno (reservatorios para armazenamento de agua) para
distribuicdo de equipamentos. Na reunido explicou a origem do equipamento a ser
recebido, objetivos e leitura e assinatura do termo de recebimento e
responsabilidade de uso.

Os reservatoérios séo resultados do convénio entre a SDR, a APAEB, e 0
SINTRAF/FSA que tem como objetivo garantir producdo no quintal produtivo,
principalmente, no periodo de estiagem do municipio, provendo geracao de renda
e sustentabilidade e o fornecimento de produtos para a feira presencial e virtual.

A Assembleia extraordinaria da APAEB foi realizada no dia 20 de marco de
2023 e teve como objetivos a regularizacdo do quadro social. Durante a
assembleia foram apresentados os resultados apdés a atualizacdo do quadro
social e as principais dificuldades encontradas para a realizacdo da sua
atualizacdo, e também foi realizada colaboracdo com a organizacdo do espaco,

lista de presenca e construcao da ata.

3.2 Acompanhamento do Grupo Produtivo Mulheres da Terra (GMT)

O Grupo Mulheres da Terra (GMT) é constituido em meados de 1999,
através da unificacdo de quatro grupos de comunidades rurais do municipio de
Feira de Santana com objetivo de estruturacdo e organizacdo do processo
produtivo de beneficiamento de frutas para fabricagcdo de doces como: compotas,
e geleias ; além da producéo de sequilhos (Apaeb,2009; Santos et al.2023). Apds
um periodo de pausa ocasionado por saidas de integrantes seja por motivos de
saude ou pelo falecimento de uma das principais integrantes o grupo retoma suas
atividades com parceria com a UFRB e o CETENS.

Atualmente o GMT trabalha com a producédo e comercializacdo de geleias
no municipio de Feira de Santana e tem como objetivo promover a geragédo de
renda e agregacao de valor a frutas presentes nos quintais produtivos e que em
muitos casos eram perdidas na propriedade.

Dentro das atividades de acompanhamento foi executado: controle e
organizacdo do estoque, e a gestdo financeira do grupo, utilizando de
instrumentos simples (planilhas), de facil acesso e replicagdo. Contribuindo assim

para a gestao organizativa dos produtos, implementacdo de melhorias e controle
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financeiro, permitindo ter no¢do das entradas e saidas do grupo, o que antes néo
se tinha o controle.

As acdes desenvolvidas junto ao grupo eram executadas em parceria com
os alunos do curso de Tecnologia em Alimentos na Educacdo do Campo da
UFRB, como, por exemplo, aplicacdo do Diagndstico Rural Participativo (DRP),
oficina de viabilidade econémica, oficina de boas praticas, produgéo de geleias e
visam qualificar e melhorar o processo produtivo do grupo.

Através da aplicacdo do DRP com base nas ferramentas da Arvore de
Problemas e Diagrama de Venn, foi possivel conhecer melhor o grupo bem como
as suas dificuldades. A oficina de viabilidade econdmica apresentou as
integrantes do GMT a composicdo do custo produtivo das geleias, buscando
atingir um preco de venda satisfatério. Ja a oficina de Boas Praticas de
Fabricacdo de Alimentos (BFF) apresentou tanto para o grupo produtivo tanto as
(os) empreendedoras (es) da feira virtual e representantes do Territério do Portal
do Sertdo na 132 FEBAFES normas para manipulacdo conservacdo dos
alimentos.

Enquanto, o acompanhamento do processo produtivo constituiu das
seguintes etapas:

1. Aquisicdo da matéria-prima: a atividade consistiu incialmente na

pesquisa de preco dos insumos e outros materiais necessarios para a producao e
posterior aquisicdo, buscando produtos de melhor qualidade e com custo mais
acessivel.

2. Acompanhamento da_producdo: realizou o acompanhamento da

producdo para anotacdo de dados como:

2.1 Rendimento de polpa: refere-se a quantidade da polpa de fruta apés o

processamento;

2.2 Quantidade de ingredientes: refere-se a quantidade de ingredientes

utilizada para cada receita;
2.3 Rendimento: refere-se a contagem de potes de rendimento de cada
receita;

2.4 Amostragem: refere-se a pesagem de 5 potes para ter uma média de

pesos de geleias de cada sabor.
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3. Organizacdo das geleias: apos a producdo de geleias foi realizado a

contagem da produgéo, rotulagem e identificacdo de dados da producdo como,
por exemplo:
3.1. Lote: refere-se as informacdes de fabricacdo da geleias

3.2. Validade: refere-se ao prazo de validade das geleias

4. Prestacdo de contas: ap0s as compras foram realizadas a prestacdo de

contas do custo de producao das geleias sendo apresentado em uma planilha.

Apoés a FEBAFES realizou-se uma analise de dados resultados financeiros
gerados pela FEBAFES, analisando informagbes como: quantidade
comercializada /retornada, sabor, valor comercializado durante o evento, saldo
em estogue apdés o evento e retorno financeiro gerado pelo evento e
posteriormente foi apresentado para o grupo produtivo, como forma de garantir a
transparéncia para o grupo e integra-las ao processo financeiro.

A comercializacdo de geleias ocorre principalmente através do cardapio da
Feira Virtual, no espaco da APAEB, em eventos e através das integrantes do
grupo. E se pensando em uma integracdo de todo processo de produtivo e de
comercializacdo era executado reunides de planejamento e alinhamento com o
grupo produtivo, apresentacdo de dados de comercializacdo, estoque de
producao e discussdes para abertura de novos mercados.

O valor gerado pelas vendas das geleias € distribuido em: pagamento de
diarias para as integrantes do grupo por dia trabalhado, margem de distribuicdo
de ganhos para as integrantes do grupo, pagamento de porcentagem sobre o0s
produtos para APAEB, para poder ajudar das despesas da sede e formacéo de
capital de giro, para ser usado na aquisi¢do de insumos.

A criagcdo de redes sociais atendeu a uma demanda do grupo para
divulgacdo e comercializacdo das geleias, desta forma, foi realizada a criacao de
um e-mail e um perfil no Instagram, sendo compartilhados conteidos como:

utilizacdes das geleias e o dia-a-dia do grupo.
3.3 Atividades de Comercializac&o atraves da Feira Virtual
O funcionamento da Feira Virtual ocorre através da plataforma Goomer Go

(Plataforma de delivery integrada ao WhatsApp), e também pelo WhatsApp onde
é realizada a confirmacdo do pedido do cliente no WhatsApp e entdo feita a sua
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reserva. A Goomer é uma startup de Sorocaba, Sdo Paulo, fundada em 2014,
nasce com o objetivo de auxiliar restaurantes na insercdo da era digital, mas,
durante a pandemia a plataforma desenvolve um app de delivery préprio e
gratuito em alternativa as taxas das principais plataformas do mercado com foco
principalmente em pequenos negdcios (Dias,2021).

A feira virtual se iniciou no ano de 2020, através da idealizacdo do
SINTRAF e parceria com APAEB, UFRB e Movimento de Organizacdo
Comunitaria (MOC), que surge com a necessidade de escoar a producdo de
alimentos dos agricultores familiares do municipio de Feira de Santana, que
naquele momento com o agravamento da pandemia da COVID-19 se fazia
necessario o distanciamento social.

A pandemia impedia que os (as) agricultores (as) se deslocassem até o
centro da cidade para a comercializagdo de seus produtos nos espacos das feiras
livre, no qual habitualmente participavam e com um ano muito farto devido as
chuvas que cairam no periodo correto para plantacdo o campo se encontrava
com grandes ofertas de alimentos, ao mesmo tempo em que o0s (as) agricultores
(as) enfrentavam dificuldades financeiras por ndo conseguir comercializar seus
produtos.

Com a criacao da feira virtual os agricultores do municipio passaram a ter
um espaco de comercializacdo e garantia de escoamento da producéo. A feira
iniciou sua atividade em 04 de junho de 2020, incialmente com pretensdo de
duracédo de trés meses no formato virtual com o drive-tru e delivery ocorrendo em
dois dias da semana: segunda e quinta-feira. Devido ao sucesso do projeto foi
dado continuidade na perspectiva de fortalecer a agricultura familiar e valorizacéo
do produto local.

Atualmente a feira virtual funciona em parceria com a feira presencial, que
teve inicio em 17 de abril de 2022, ocorrendo todas as quintas-feiras no
estacionamento da APAEB e permanece na forma de delivery comercializando
em meédia 150 tipos de produtos distribuidos nas seguintes categorias: hortalicas,
frutas, vegetais, graos, doces, biscoito, derivados de mandioca, derivados de
milho, derivados de licuri, derivados de umbu, bolos, bebidas, laticinios, temperos,
origem animal, oleaginosas, plantas medicinais, defumados artesanais, cachacas

artesanais, produtos processados, artesanatos e outros.
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Sempre que possivel, a feira busca novos fornecedores, visando ampliar a
diversidade de produtos e também uma ampliacdo do banco de dados de
fornecedores para o0 mesmo produto, diminuindo a possibilidade de auséncia de
produtos para os clientes.

As acdes para desenvolvimento da feira foram:

1. Atualizacdo do cardapio: entre quinta-feira & tarde e segunda-feira pela

manha é feita a atualizacdo do cardapio, onde os (as) agricultores (as) devem
informar os produtos disponiveis para a semana, bem como os produtos que
precisam ser removidos por ndo apresentarem mais disponibilidade e atualizagéo
de precos, se for o caso. Também é realizada: adequacBes nas categorias
disponiveis, descricdo do produto ou alteracao/ inclusdo da imagem do produto
buscando oferecer uma melhor experiéncia de acesso para o cliente.

2. Abertura do cardapio: ap0s a realizacao da atualizagdo do cardapio na

segunda-feira & tarde, é realizada a abertura do cardépio e disponibilizado o link
da goomer em duas listas de transmissdo: na primeira consta os clientes
frequentes da feira virtual e a segunda consta os clientes que nunca pediram ou
que pedem eventualmente, dando énfase para os produtos da atualizacdo
semanal.

3. Pedidos dos clientes: entre segunda-feira a tarde e quarta-feira pela

manha os clientes podem realizar os seus pedidos na plataforma goomer (que
envia uma copia do pedido efetuado para o WhatsApp) ou no WhatsApp, que é
utilizado principalmente por clientes que apresentaram dificuldades para
finalizacdo do pedido através da plataforma, como alguns idosos ou por clientes
que viram algum produto pelo status do WhatsApp. Apds o recebimento do pedido
pelo goomer ou é realizada a confirmagéo ao cliente, feita a reserva e a anotagao
do pedido no caderno. Ainda é realizada uma lista de transmisséo na terca-feira e
na quarta-feira pela manha lembrando aos clientes para realizarem seus pedidos.

Também sao respondidas davidas dos clientes ou potenciais clientes. Em
alguns casos, atendimento de pedidos especiais que nao se encontram
disponiveis no cardapio, em funcéo de sua pouca oferta ou por serem produtos
sazonais.

4. Fechamento do_cardapio: na quarta-feira entre 12h:00 e 13h:00 é

realizado o fechamento do cardapio ndo sendo entdo mais permitido os clientes

realizar pedidos para aquela semana.
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5. Conferéncia/lmpressdo dos pedidos: ap6s o fechamento do cardépio,

€ realizada a conferéncia dos pedidos dos clientes, e caso, o cliente tenha
realizado o pedido de algum produto que nédo esteja mais disponivel em estoque,
é informado a sua indisponibilidade e realizada a correcdo do pedido com os
produtos e valores, em seguida € executada a impressao do pedido bem como a
contagem de pedidos e montagem de tabela com os respectivos produtos de
cada agricultor (a).

6. Envio de pedidos para os(as) agricultores(as): realizado todo o

processamento dos pedidos na quarta-feira a tarde é enviada a demanda da
semana para os agricultores (as) pelo WhatsApp sendo aguardado a confirmacéo
de recebimento pelo (a) agricultor (a), e em caso, do (a) agricultor(a) nao
conseguir a atender a demanda da semana um (a) segundo (a) agricultor(a) &
contatado(a) para verificar disponibilidade do produto e se pode atender aquela
demanda.

7. Mapa de entrega: ainda na quarta-feira & tarde € montado o mapa de

entregas com o bairro dos clientes que solicitaram a entrega, visando facilitar a
dindmica de entregas e planejar uma melhor rota. Existe um custo fixo de R$
10,00 por entrega.

8. Recepcdo de produtos: na quinta-feira a partir das 07h:00 é feita a

recepcao e separacao dos produtos. Em alguns casos séo realizados: pesagem e
embalagem dos produtos.
9. Montagem dos pedidos: com todos os produtos organizados, inicia-se

a montagem dos pedidos dos clientes, iniciando preferencialmente pelos pedidos
de entrega e mais ou menos por volta das 10h:00 os pedidos comecam a ser
entregues.

10. Acompanhamento da feira: apos a montagem dos pedidos, realiza-se

contato com o cliente informando que seu pedido ja esta disponivel para retirada
(os pedidos podem ser retirados até 14h: 00). Também é realizado contato com
0s clientes que ndo se conseguiu encontrar na residéncia para delivery. E caso,
algum (a) agricultor (a) tenha disponibilizado produtos a mais do que o
demandado no dia anterior, pode entdo ser comercializado o excedente e também
0s produtos ndo pereciveis que estao disponiveis no cardapio.

11. Entrega dos pedidos: apds a montagem dos pedidos, seguem para

entrega conforme mapa de entregas estabelecimento anteriormente.
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12. Prestacdo de contas: na quinta-feira a tarde é realizado o fechamento

das contas da feira, sendo contabilizado o que foi comercializado através da
plataforma o e o excedente. E realizado um desconto por produto que variam de
R$0,50 a R$5,00, como uma taxa utilizada para manutencdo da feira como:
embalagens, crédito no celular, aquisicdo de produtos e entre outros. Produtos
mais caros tém descontos maiores como, por exemplo, mel, queijos e castanha.
ApoOs toda prestacdo de contas, € efetuado o pagamento das entregas e entéo
separado 0os pagamentos via pix e dinheiro e entregue o respectivo valor a cada
agricultor (a).

Como forma de avaliar e sistematizar as a¢des da feira ao longo do ano foi
construido em dezembro de 2022 um relatério anual com os dados da Feira
Virtual. O relatorio constituiu-se em uma versdo simplificada que foi apresentada
na reunido de encerramento da feira virtual em 2022 e a versao completa integrou
o relatério anual do SINTRAF de Feira de Santana. O relatério foi composto dos

seguintes itens:

1. Apresentacdo: exibe um breve histérico da feira e composicdo da

equipe organizadora.

2. Produtos comercializados: destaca os 20 produtos mais

comercializados ao longo do ano e sua respectiva localidade.
3. Clientes: Apresenta os clientes que mais efetuaram pedidos ao longo do
ano.

4. Faturamento Anual da Feira: exibe a quantidade de pedidos e o

faturamento mensais e anual da feira

5. Beneficiarios: destaca os principais fornecedores do ano e sua

respectiva localidade.

6. Demonstrativo __Financeiro __dos Benificiarios: apresenta o0s

agricultores, valores comercializados e valores recebidos de cada agricultor(a) em
cada més.
7. Despesas: exibe uma sintese das principais despesas da feira no ano.

8. Eventos Externos: refere-se & participacdo da feira virtual em outros

lugares com o0 nome do evento e 0 municipio de realizacao.
A experiéncia da feira virtual € um exemplo de aplicacdo de tecnologia
social, pois, segundo Dagnino (2014) consiste em processos, métodos ou produto
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transformador construido com apoio da popula¢gdo e adequado de acordo com a
sua realidade, que busca proporcionar incluséo social e melhores condi¢cdes de
vida e caracteriza-se por ser. capaz de viabilizar economicamente o0s
empreendimentos autogestionarios, ndo discriminatoria (patrdo x empregado),
acessivel, de baixo custo, de facil aplicabilidade e capacidade de replicacao.

Assim, através da feira virtual foi possivel a organizacdo do processo da
comercializacdo online, construido por parceiras com o objetivo de proporcionar
uma renda aos (as) agricultores (as) no periodo pandémico através da divulgacao
e comercializacao dos seus produtos e que atende em torno de 37 familias (Feira
de Agricultura Familiar e Economia Solidaria do Territério do Portal do Sertéo,
2022) utilizando uma plataforma de facil acesso e replicacdo e de baixo custo.

As acdes desenvolvidas voltadas para a feira virtual e presencial
permitiram uma interacdo com agricultores (as) / clientes, manuseio e
manutencdo do goomer, intervencdo nas redes sociais, aperfeicoamento de
habilidades de negociacdo, atendimento, comunicacdo, organizacdo e autonomia

para execucdo de demandas relacionadas a feira.

3.4 Organizacao e Particapacao de Eventos

A participacdo e organizacdo de eventos se concretizou através de 10
eventos distruidos em 2 eventos de carater académicos e 8 eventos de carater
nao académico, havendo contribuicdo no processo de organizacdo de 6
eventos:Semana do Agricultor, Seminario Comemorativo do Outubro Rosa, IX
Feira Nataliana, Encontro da Juventude, 132 FEBAFES e Encerramento do Marc¢o
Mulher.

Os eventos ocorreram em sua maioria, Nno municipio de Feira de Santana,
e, foram idealizados, pela UFRB ou pelo SINTRAF, com apoio da APAEB, Centro
de Apoio aos Trabalhadores Rurais da Regido de Santana (CATRUFS),
Colegiado de Desenvolvimento Territorial Sustentavel do Territorio de Identidade
Portal do Sertdo (CODETER PORTAL DO SERTAQ), MOC, Consorcio Publico de
Desenvolvimento Sustentavel Portal do Sertdo, Federacdo dos Trabalhadores na
Agricultura Familiar do Estado da Bahia (FETRAF-BAHIA). O quadro 2 |,
apresenta uma sintese dos eventos participados e /ou organizados, e sua

abrangéncia.
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Quadro 2 — Participacao e Organizacao de Eventos

Categoria Nome do Evento Organizacao Abrangéncia
Académico Encontro de Nao Local
Residente
| Workshop do Nao Local

Programa de Pos
Graduacao Lato
Sensu em
Residéncia
Profissional em
Ciéncias Agréarias

Nao académico Semana do Sim Local
Agricultor
Seminario Sim Local
Comemorativo
Outubro Rosa
IX Feira Natalina Sim Local
Encontro da Sim Local
Juventude
132 FEBAFES Sim Estadual/ Territorial
Encontro Estadual Nao Estadual/ Territorial
de Mulheres
Encerramento do Sim Local/Territorial

Margo Mulher

Reunido do Nucleo Nao Local/Territorial
Diretivo do
Colegiado de
Desenvolvimento
Territorial
Sustentavel do
Territorio de
Identidade Portal do
Sertao

Elaboracédo: Angélica C. Lopes, 2023.

A participacdo de eventos académicos ocorreu através do Encontro de
Residente, e do | Workshop do Programa de POs Graduacdo Lato Sensu em
Residéncia Profissional em Ciéncias Agrarias, que tiveram como finalidade reunir
alunos residentes do Programa de Residéncia Profissional em Ciéncias Agréarias
para um Intercambio de Experiéncias com abrangéncia local.

O Encontro de Residentes ocorreu no dia 21 de julho de 2022, no

municipio de Feira de Santana e reuniu residentes do Programa Qualificacao
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Profissional de Jovens das Ciéncias Agrérias: producdo e comercializacdo de
alimentos em empreendimentos da agricultura familiar no estado da Bahia com o
intuito de socializar as experiéncias e dificuldades, bem como realizar
alinhamento de atividades com o orientador.

Enquanto, o | Workshop do Programa de Pds Graduacdo Lato Sensu em
Residéncia Profissional em Ciéncias Agrarias, ocorreu no dia 06 de marco de
2023, no municipio de Cruz das Almas sobre organizacdo da professora Dr?
Rafaela Nobrega, com o intuito de apresentar experiéncias e discussdes sobre 0
Programa de Residéncia Agricola financiado com recursos do MAPA atraves do
edital 01/2020. Foram realizadas palestras sobre: O Mercado de Trabalho nas
Ciéncias Agrérias, Insercdo dos Recém-Formados no Mundo do Trabalho:
dificuldades, habilidades e demandas incluindo a presenca de representantes das
URs, além da socializacao das experiéncias de alguns residentes.

A participagdo em eventos ndo académicos ocorreu através dos seguintes
eventos: Semana do Agricultor, Seminario Comemorativo do Outubro Rosa, IX
Feira Natalina, Seminario da Juventude, 132 FEBAFES, Encontro Estadual de
Mulheres, Encerramento do Marco Mulher, e Reunido Reunido do CODETER
PORTAL DO SERTAO que discutiram tematicas diversas com abrangéncia local,
estadual e/ou territorial. Simultaneamente ha alguns eventos ocorreram espaco
de comercializacdo através de Feira da Agricultura Familiar e Economia Solidaria
do Portal do Sertéo.

A Semana do Agricultor foi realizada entre os dias 25 de julho a 27 de julho
de 2022 em comemoracdo ao dia do agricultor. O evento contou com missa
festiva em comemoracdo ao dia do lavrador, rodas de conversas e feira. A feira
contou com a participagdo de agricultores familiares do municipio de Feira de
Santana e circunvizinhos. A barraca da feira virtual contou com a exposi¢cao de
alguns produtos disponiveis no cardapio, além de geleias e sequilhos da APAEB.

O Seminéario Comemorativo do Outubro Rosa, ocorreu no dia 26 de outubro
de 2022 e teve objetivo de celebrar o més do outubro rosa (més dedicado a
campanha de prevencdo do cancer de mama) onde foi discutindo a precarizagao
da saude da mulher no meio rural.

A IX edicao da Feira Natalina ocorreu entre os dias 09 a 11 de dezembro
de 2022, evento que ocorre na segunda semana de dezembro na comunidade de

Vila Santa Inés, distrito de Tiquarucu, do municipio de Feira de Santana e reanem
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Empreendimentos Solidarios da Agricultura Familiar através de espaco de
comercializagao, oficinas e atragdes culturais. Paralelo a Feira Natalina ocorreu
no segundo dia do evento, o Seminéario da Juventude, que foi organizado “de
jovens para jovens” e abordou tematica como: curriculo, mercado de trabalho
midias digitais e sua influéncia nas eleic6es de 2022.

A participacéo na 132 FEBAFES se consolidou através suporte ao Territorio
de Identidade do Portal do Sertdo ajudando na organizacdo do stand e apoio
eventuais aos agricultores e em espaco paralelos do evento como a Cozinha
Show que apresenta um carater estadual/territorial.

O Encontro Estadual de Mulheres foi realizado no dia 08 de marco de
2023, no municipio de Feira de Santana, integrando a comemoracdo do Dia
Internacional da Mulher e as atividades do Marco Mulher, que teve como tema:
Mulher Soberania e Seguranca Alimentar onde foram abordadas teméaticas sobre:
O papel da Mulher na Soberania e Seguranca Alimentar, Violéncia contra Mulher,
Politicas Publicas para as Mulheres.

O Evento de Encerramento do Marco Mulher, ocorrido entre os dias 30 e
31 de marco de 2023 trouxe como tema: “30 dias de Ativismo pela Valorizagdo da
Agricultura Familiar em Defesa da Vida da Mulher’ que apresentou um enfoque
sobre saude da mulher, experiéncias do trabalho feminino, violéncia contra a
mulher. O evento contou com palestras, oficinas, vigilia e feira de agricultura
familiar e economia solidaria.

A Reunido do CODETER PORTAL DO SERTAO, ocorrida no dia 09 de
maio de 2023 executada pelo Nucleo Diretivo do CODETER PORTAL DO
SERTAO abordou sobre: Transposi¢éo do Rio Sdo Francisco do Canal do Serto,
Organizagdo da Feira Territorial da Agricultura Familiar e Economia Solidaria,
Empdrio da Agricultura Familiar e Economia Solidaria do Portal do Sertdo, Selo da
Agricultura. A reunido também contou com Feira da Agricultura Familiar e
Economia Solidaria. Ao longo da reunido cooperou com as listas de presencas e o
espaco de comercializacdo da feira através da feira virtual.

Dentro do processo de organizacdo foram executadas distintas tarefas:
antes do evento, durante o evento e depois do evento. Conforme explicado
abaixo:

1. Pré Evento: consiste em execucdo de atividades preparatérias para o

evento como: reunides, construcdo de convite publico geral e palestrantes,
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elaboracdo e envio de oficios, cards, cartdo de lembranca para os palestrantes,
organizagdo da programacdo, organizagdo da feira de agricultura familiar e
economia solidaria.

2. Durante o Evento: as atividades executadas ao longo do evento foram:

recepcgéao dos visitantes, apoio na lista de presencas, suporte para mesas e para a
feira de agricultura familiar e economia solidaria através da barraca de
comercializacao da feira virtual.

3. P6s Evento: consistiu na desmontagem da ornamentacdo do evento e

prestacédo de contas da barraca da feira virtual.

A organizacao de eventos possibilitou a compreenséo a partir de um olhar
interno “pelos bastidores” trabalhando a¢gdes como: cooperativismo, solidariedade
comercializacdo e aprimoramento de habilidades pessoais. Enquanto, a
participacdo em eventos permitiu aperfeicoamento de diversas tematicas e trocas

de experiéncias.

3.5 Avancgos, LimitagOes e Dificuldades na Unidade Residente

O desenvolvimento das acfes na UR impactaram diretamente os sujeitos
envolvidos proporcionando uma valorizacdo da agricultura familiar e do rural, além
da geracdo de renda e desenvolvimento para a localidade, estabelecimento de
parcerias, troca de experiéncias, processo formativo educacional e social
construido através de acdes/oficinas idealizadas pela UFRB e outros parceiros e
aprimoramento dos saberes e visibilidade dos produtos, participacdo de eventos.

Dentro das atividades de gestdo/organizacdo na APAEB ,enquanto
residente conseguiu contribuir com processos administrativos diarios da
instituicdo, atualizar o quadro social dos associados, organiza¢ao das contas. No
entanto, o processo de gestdo interna torna-se fragilizado, em funcédo de um
distanciamento de uma parte da diretoria, comprometendo 0 processo
administrativo. Aléem, da auséncia de informacdes/dados de alguns associados,
que apresenta interferéncia direta no quadro social do associado e intervém em
seu estatuto.

Nas atividades voltadas para o grupo produtivo, houve uma reativagao das
atividades dentro do Grupo Mulheres da Terra, ocorreu uma contribuicdo de

alguns clientes com o processo de devolucdo de embalagens das geleias, que
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através do processo de logistica reversa colabora com a sustentabilidade do meio
ambiente e possivel reuso da embalagem, além da visibilidade gerada pela
insercao nas redes sociais. Contudo, o GMT, ainda necessita de mais integrantes
para compor O processo produtivo e uma estruturacdo de mercado para o
escoamento da producédo, de modo que gere uma producédo e renda frequente
para suas integrantes e gestéo financeira da comercializacéo.

As atividades direcionadas para a feira virtual permitiram um fortalecimento
de relacbes interpessoais e comerciais que impactaram diversas familias desde
as que comercializam até as que consomem. Em algumas feiras houve
dificuldades para aquisicao de alguns produtos com os (as) agricultores (as) seja
por indisponibilidade do produto em funcéo de condi¢cbes adversas (produtos com
baixa apresentacado/ estatica para o consumidor) e ou condi¢cdes climaticas, seja
pela dificuldade de conseguir entrar em contato com o (a) agricultor (a), em
muitos casos, resultando em informacao de indisponibilidade do produto tardio. A
feira carece de acdes para que possam potencializar o aumento da demanda,
necessidade de criacdo de normas de convivéncias entre os feirantes, ampliacdo
de feirantes na feira presencial.

O inicio da residéncia foi marcado com dificuldades voltadas com a
adaptacdo na unidade residente, principalmente no primeiro més, por ainda esta
conhecendo/ situando sobre a unidade residente e execucdes de atividades, bem
como, compreender o processo de funcionamento e distincdo da APAEB,
SINTRAF, CATRUFS. Houve uma auséncia de atividades em campo, impedindo
0 ndo conhecimento dos quintais produtivos das (0s) empreendedoras(es).

O Programa de Residéncia Profissional em Ciéncias Agrarias proporcionou
vivéncia profissional-académica voltada para a comercializagdo oportunizando
uma integracdo de conhecimentos tedrico-praticos aliados com o ambiente de
trabalho permitindo uma experiéncia/contato com praticas de gestéo,
conhecimento de uma ferramenta digital para comercializagdo, além de uma
multidisciplinariedade e integragdo de saberes com outros profissionais,
promocdo de autonomia e proatividade tornando a inser¢cdo no mercado de
trabalho com um olhar mais sensivel para as relacbes interpessoais e uma
oportunidade de formar outra estrutura no curriculo profissional agregando teérica

e pratica.
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4 CONSIDERACOES FINAIS

O Programa de Residéncia Profissional em Ciéncias Agrarias
“‘AgroResidéncia” do MAPA possibilitou vivéncias profissionais no ambito de
atividades administrativas e extensionista de instituicbes do terceiro setor,
permitindo um contato maior com agricultores e conhecimento de um pouco da
realidade da agricultura familiar, especial do Territério de Identidade Portal do
Sertdo do municipio de Feira de Santana.

A especializacdo proporcionada pela UFRB possibilitou um suporte teérico
e troca de experiéncias com os demais integrantes do Programa. Desta forma, os
aprendizados da unidade residente se concretizaram através de préticas de
gestdo, organizacdo e comercializacdo de produtos da agricultura familiar e
economia solidaria.

A vivéncia do programa cumpriu com o objetivo de apoiar a qualificacdo
técnica e pratica do récem—formando permitindo vivéncia profissional e autonomia
para desempenho das atividades com apoio supervisionado, possibilitando
esclarecimentos de duvidas e aperfeicoamento técnico. Além, de amadurecimento
pessoal e profissional ao lidar com as adversidades do dia-a-dia e fortalecimento
de questdes voltadas para o trabalho coletivo e solidariedade.

Vale destacar que o desenvolvimento das atividades dentro do Programa
de Residéncia Profissional leva a refletir sobre a necessidade de acdes voltadas
para gestdo e comercializacdo. Portanto, as atividades executadas permite essa
ponte e abre outras possibilidades, como, uso do marketing para comercializacao,
agregagcéo de valor e viabilidade econdmica do produto final, adequagdo de

embalagens e rotulos.
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Apresentacao

Este catalogo é resultado do trabalho desenvolvido dentro
do Programa de Residéncia Profissional em Ciéncias Agrarias,
como forma de valorizar/divulgar o trabalho realizado pelas
mulheres do grupo produtivo com a producdo de geleias, a o
mesmo passo atende a uma demanda antiga do grupo para
divulgacdo dos seus produtos.

A Associagdo de Pequenos Agricultores do Municipio de Feira
de Santana (APAEB) surgiu em 1994 com o objetivo de
contribuir na organizacao de agricultores familiares da regido,
principalmente pelas dificuldades na area da comercializacéo e
de acesso a crédito, tendo suas atividades pautadas pela
valorizacdo do saber, a melhoria da qualidade de vida, busca
por alternativas para a comercializacdo dos produtos e manejo
agroecologico das propriedades. (Apaeb, 2009).

O Grupo Mulheres da Terra (GMT) surge através da unificacdo
de uma série de grupos das comunidades rurais do municipio
de Feira de Santana, em meados de 1999, através de cursos
geridos pela antiga Escola de Agronomia da UFBA, hoje
Universidade Federal do Recdncavo (UFRB), em parceria com o
Movimento de Organizacdo Comunitaria (MOC) - sendo
fortalecido em 2006 com o Plano de Negocio apoiado pela
Central de Cooperativas e Empreendimentos Solidarios do
Brasil (UNISOL BRASIL) e a Fundac¢ao de Amparo a Pesquisa no
Estado da Bahia (FAPESB) e em 2009 através da constituicéo da
“REDE DA TERRA” apoiada pelo Projeto Petrobras (Apaeb,
2009).
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Apresentacao

A rede “Da Terra” ¢é composta por trés grupos
independentes,cada um com suas atividades produtivas
distintas.0 primeiro grupo: “Frutos da Terra” ,localiza-se no
distrito da Matinha no municipio de Feira de Santana, dedica-
se ao beneficiamento de frutas através da producdo de polpas.
0 segundo grupo, “Grupo Fino Sabor da Terra” ,localiza- se no
municipio de Anguera e é responsavel pela producéo de polpas
de frutas e sequilhos. Ja o terceiro grupo conhecido como
“GMT”, localiza- se em Feira de Santana e produz geleias e
sequilhos (Apaeb, 2009).

O GMT , em especifico trabalha com a producédo e
comercializacdo de geleias de 6 sabores: abacaxi com pimenta,
acerola, caja, goiaba, maracujd, e tamarindo. As geleias sdo
produzidas por mulheres rurais do municipio de Feira de
Santana, que tem por objetivo a geracado de renda e agregacao
de valor a frutas presentes nos quintais produtivos e que em
muitos casos eram desperdicadas na propriedade.
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O municipio de Feira de Santana

O municipio de Feira de Santana, situado no Estado da Bahia,
limita-se com os municipios de: Anguera, Anténio Cardoso,
Candeal, Coracéo de Maria, Conceicdo do Jacuipe, Ipecaeta,
Santo Amaro, Santa Barbara, Santanopolis, Sdo Goncalo dos
Campos, Serra Preta e Tanquinho, ocupando uma area de
unidade territorial de 1.304,425 km2 (lbge,2022). Na atual
regionalizacdo do governo da Bahia como unidade de
planejamento de Territério de Identidade, Feira de Santana, faz
parte do Territorio de Identidade Portal do Sertdo. Contando
com aproximadamente 624 mil habitantes (Ibge, 2019) e 234 m
de altitude acima do mar, e estd a cerca de 110 km da capital
do Estado, Salvador.

O municipio é composto por nove unidades distritais: Feira
de Santana (sede), Bonfim de Feira, Ipuacu (Jodo Durval
Carneiro), Humildes, Jaiba, Jaguara, Maria Quitéria (S3o José),
Matinha, Tiquarucu, segundo divisdo territorial estabelecida
em 18-VIIl-1988, a qual se mantém em vigéncia pela divisdo
territorial de 2005 (IBGE, 2023).

O relevo do municipio de Feira de Santana é formado em
grande parte por tabuleiros (interioranos e pré-litoraneos) e
pediplano sertanejo. O clima é apresentado como subtimido a
seco. E apresenta vegetacdo distribuida entre os tipos
caatingas e floresta. As terras do municipio sdo drenadas pela
Bacia Hidrografica Rio Paraguacu e Reconcavo Norte, tendo o
Rio Jacuipe, Rio do Subaé, Rio do Cavaco, Riacho Calandro e
Rio do Peixe como rios principais.
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O municipio de Feira de Santana

As precipitacdes podem chegar a 848,1 mm anuais e as
temperaturas médias em torno de 24° C. Os periodos chuvosos
concentram-se entre os meses de margo a agosto, ja os solos
classificam-se como: Argissolos, Planassolos, Neossolos,
Chernossolos e Latossolos. (Sei, 2013).

Segundo dados do IBGE/Censo Agropecuario (2017) o setor
agropecuario destaca-se na agricultura pelo cultivo de:
mandioca, amendoim, feijdo (fradinho, preto e verde), milho,
abdbora, fava, fumo e frutiferas como: abacaxi, acerola,
banana, caju (castanha de caju), coco-da-baia, fruta do conde,
graviola, laranja, limdo, manga, mamao, maracuja, melancia e
tamarindo. Na pecuaria, de acordo com dados do IBGE (2021),
se destaca pela criacdo de aves, bovinos, ovinos, abelhas
(mel), suinos, caprinos, codornas e bubalinos.

O municipio apresenta um PIB per capita de RS 24.456,13
(IBGE, 2020), distribuidos em atividades do setor de comércio,
inddstrias, agropecuario e servicos. O segmento de comércio,
seguido pelo seguimento da industria destacam-se por serem
os principais propulsores da economia feirense. O municipio
também se evidencia por ser o segundo maior centro comercial
urbano da Bahia e maior entreposto comercial do interior do
Nordeste exercendo influéncia sobre diversos municipios
circunvizinhos (Ibge, 2023 ;Conheca Feira,2023).
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APAEB-Associacao dos Pequenos
Agricultores do Municipio de
Feira de Santana

A Associacao dos Pequenos Agricultores do Municipio de
Feira de Santana - APAEB é uma entidade civil, sem fins
lucrativos, fundada em 25 de abril de 1994, inscrita no CNPJ
sob 0 n°40.639.668/0001-06, com sede a Rua Juvéncio
Erudilho, 410, Barroquinha, Feira de Santana-Bahia, CEP
44018-030 e foro no Municipio de Feira de Santana, Estado da
Bahia. A drea de atuagdo da entidade é composta pelo
municipio de Feira de Santana e Municipios circunvizinhos:
Anguera, Antdonio Cardoso, Santo Estevdo, Serra Preta,
Tanquinho, Santa Barbara e Sdo Gongalo dos Campos.

A APAEB Feira de Santana foi constituida com o objetivo de
incentivar o desenvolvimento territorial sustentavel solidario,
através da organizacdo comunitéria e da melhoria da renda de
agricultores familiares na regiao de Feira de Santana. Essa
associacao foi fundada com carater estadual na década de 80,
mas desmembrada em 1994, em APAEBs regionais localizadas
especificamente em Valente, Araci, Ichu, Serrinha e Feira de
Santana. Essas entidades, desde entao, sdo independentes e
possuem trajetorias e acbes particulares, conforme a
realidade da agricultura familiar dessas regides.
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APAEB-Associacao dos Pequenos
Agricultores do Municipio de
Feira de Santana

Surgida do objetivo de melhorar/contribuir na producéo e
comercializagdo dos agricultores que enfrentam dificuldades
com o processo de organizacao. A APAEB inicia sua atuacdo
em 1994, pois, nao havia nessa regido outras entidades que
pudessem apoiar o trabalho dos agricultores com vistas a
melhoria da renda.

A APAEB tem como missdo incentivar o desenvolvimento
territorial sustentavel solidario, através das organizacdes
comunitarias e realizar atividades assistenciais, culturais,
cientificas, sociais, desportivas e outras desde que nao haja
interesses proprios e sim coletivos.
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LOGO APAEB

Fonte: APAEB
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GMT e Agricultura Familiar

O Grupo Mulheres da Terra (GMT) iniciou suas atividades em
meados de 1999, com o apoio da Universidade Federal do
Recéncavo (UFRB) e o Movimento de Organizacdo Comunitaria
(MOC), posteriormente ,soma-se a esse primeiro momento a
parceria estabelecida através do projeto SEMAR/FASE e
Sindicato de Trabalhadores e Trabalhadoras Rurais da
Agricultura Familiar (SINTRAF) do municipio de Feira de
Santana, na qual ocorreu 0 acompanhamento da Agéncia de
Desenvolvimento Solidario (ADS) da Central Unica de
Trabalhadores (CUT) e da Central de Cooperativas e
Empreendimentos Solidarios do Brasil (UNISOL BRASIL)
incentivando a organizacdo coletiva das mulheres rurais em
um grupo produtivo (Apaeb, 2009, Santos el al, 2023).

O grupo foi fortalecido em 2006 com o Plano de Negdcio
executado com apoio da UNISOL BRASIL e da Fundacdo de
Amparo a Pesquisa no Estado da Bahia (FAPESB), que
objetivou integrar as comunidades rurais para o
beneficiamento de frutas,com foco para a fabricacdo de doces
como compotas e geleias, além da producdo de sequilhos,
promovendo a geracdo de trabalho e renda para as mulheres ,
além da agregacao de valor aos produtos (APAEB, 2009).
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GMT e Agricultura Familiar

Em 2009, tem-se, assim a constituicdo da “REDE DA TERRA”
apoiada pelo Projeto Petrobras, que possibilita a aquisicao de
magquinarios, de transporte para matéria-prima, estimulando a
comercializacdo dos produtos através da insercdo no mercado
institucional com a compra institucional da merenda escolar
pelo PROGRAMA NACIONAL DE ALIMENTACAO ESCOLAR
(PNAE), constituindo uma fonte alternativa de organizacao
social e produtiva de mulheres priorizando o desenvolvimento
territorial sustentavel e equidade de género (Apaeb, 2009).

Apdés um periodo de pausa ocasionado por saidas de
integrantes seja por motivos de salde ou pelo falecimento de
umas das principais integrantes suas atividades o GMT retoma
as suas atividades para a promocédo de geracdo de renda para
mulheres agricultoras do municipio de Feira de Santana,
através da producdo e comercializacdo de geleias, além de
agregacao de valor &s frutas presentes nos quintais produtivos
e que, em muitos casos eram, desperdicadas nas propriedades
(Santos el al, 2023).

Atualmente o GMT tem parceria com a UFRB, o Centro de
Ciéncias e Tecnologia em Energia e Sustentabilidade (CETENS-
Feira de Santana) que, através do curso de Tecnologia em
Alimentos na Educacao do Campo, estuda o desenvolvimento
de novos sabores e produtos, adequacao de embalagens e
rotulos, bem como a qualificagdo técnica e sanitaria do grupo
mulheres-fruto do qual este catalogo é resultado.
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GMT e Agricultura Familiar

LOGO GRUPO MULHERES DA TERRA

. Grupo Mulheres da Terra,

Fonte: APAEB
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Fonte: Jossiania Borges, jun/2022
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Produtos

O grupo trabalha com producdo e comercializacdo de
geleias de 6 sabores: abacaxi com pimenta, acerola, caja,
goiaba,maracuja, e tamarindo.

A proposta base se suporta na valorizacdo da fruticultura
local, de forma a se concentrar nas aptidoes produtivas e
culturas alimentares locais, incentivando a sustentabilidade
ecoldgica, através de frutas que “viajem pouco”.

Alimentos a base de frutas trazem inimeros beneficios e
conservam habitos alimentares tradicionais, além de
incentivar a geracdo de renda no centro da agricultura
familiar, que alimenta o municipio de Feira de Santana e seus
arredores.
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Produtos

O GMT, entdo visa, avancar no desenvolvimento de novos
sabores de geleias de baixa calorias/ sem aclicar e num
segundo momento no segmento de frutas desidratadas.

As geleias ampliam a diversidade alimentar e colorem com
sabores tipicos a alimentacdo do povo do Portal do Sertdo-
apresentam ainda algumas propriedades interessantes como:
conteido em fibras alimentares, ser fonte de energia,
versateis no dia-a-dia e auxiliam no controle do apetite.
Podem ser utilizadas em diversas combinacdes como, por
exemplo, acompanhamentos para biscoitos, paes, torradas,
molhos para carnes ou saladas ou acompanhamentos de
pratos doces ou salgados.
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SABORES DAS GELEIAS

seleia de
Famarindc
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ENVASE E ROTULAGEM DAS GELEIAS

¥

Fonte: Maria de Fatima Ribeiro, dez/2022
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EXPOSICAO E COMERCIALIZAGAO DE PRODUTOS

Fonte: Jossiania Borges, ago/2022

55



Ingredientes: abacaxi, agtcar cristal, pimenta vermelha,
pectina, acido citrico.

Ideal para harmonizacao com carnes mais gordas, como,
por exemplo: carne suina e em cortes mais secos, que
passaram do ponto pode ser usada para trazer umidade ao
prato. Também apresenta boa combinagdo em pratos
salgados, queijos, torradas, frituras, frutos do mar e
molhos conferindo um sabor acido e picante.
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Ingredientes: acerola, actcar cristal, albedo de maracuja
e suco de limdo.

Ideal acompanhamento de paes e torradas, bolos mais
neutros como o de fuba , biscoitos como de aveia, queijos
mais suaves como queijo branco, cream cheese ou o
queijo de cabra, iogurte natural acrescentando um toque
doce e acido ao alimento.
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Geleia de Caja

Ingredientes: caja, agtcar cristal, albedo de maracuja e
suco de limao.

Ideal para acompanhamento de pdes, bolos, torradas,
churrasco, além de poder ser utilizada em receitas culindrias
e sobremesas apresentando um sabor agridoce.
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Ingredientes: goiaba, aglicar cristal, albedo de maracuja e
suco de limao.

Ideal para acompanhamentos de: queijos, pdes, bolos,
panquecas, rocamboles, biscoitos conferindo um sabor doce
amargo. Enquanto a sua utilizacdo com carnes grelhadas e
saladas lhe confere um sabor doce-salgado.

2494
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Ingredientes: maracuja, agticar cristal, albedo de maracuja
e suco de limdo.

Ideal para acompanhamentos em pao, torradas, bem como
recheio para bolos e paes, cobertura para sorvetes, mousses
e sobremesas em geral, molho para salmdo. Além disso,
harmonizam bem com queijo brie, frango grelhado e comida

japonesa.




Geleia de Tamarindo

Ingredientes: tamarindo, agtcar cristal, albedo de
maracuja e suco de limao.

Ideal para harmonizacdo com biscoitos doces ou
salgados, torradas e paes ou usar para temperar carnes
assadas conferindo um sabor agridoce.

Geleia de
\amarindo
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ANEXO A TERMO DE CESSAO DE IMAGEM

Uk /B

Universidade Federal do
Recdncavo da Bahia

Universidade Federal do Reconcavo da Bahia

TERMO DE CESSAO GRATUITA DE IMAGEM E DIVULGACAO

Eu Bernadete Bispo de Almeida, brasileira nascida em 20/05/1960 na Cidade de Feira de
Santana, Estado da Bahia, portadora do RG n° 03.022.951-00 e do CPF n°® 283.474.475-
00 concede A ANGELICA CORREIA LOPES, Rua E, 50-Loteamento Nova Vida, S&o
Goncalo dos Campos-BA, inscrita no CPF sob 0 n® 062.969.135-59, a utilizagdo da minha
imagem no Catalogo: Grupo Mulheres da Terra Experiéncia de Producdo e
Comercializagdo no Municipio de Feira de Santana-BA, parte integrante do Trabalho de
Conclusédo de Curso (TCC): Praticas de Gestdo e Comercializacdo Junto a Associagao
de Pequenos Agricultores do Municipio de Feira de Santana (APAEB-FEIRA) do curso de
especializagdo do Programa de Pés-Graduacdo em Residéncia Profissional em Ciéncias
Agrarias do Centro de Ciéncias Agrarias,Ambientais e Biolégicas (CCAAB) da
Universidade Federal do Recéncavo (UFRB), que tem como objetivo apresentar os
resultados das atividades executadas na Unidade Residente (UR) que sera veiculado, em
midia eletrénica, na internet, em apresentac¢des, material impresso, podendo republicé-la
ou por qualquer forma divulga-la ou reproduzi-la sempre que for do interesse do UFRB,
simplesmente que tem carater estritamente social, divulgagdo,sem fins lucrativos, e,

portanto, nenhuma quantia sera devida ao cedente.

A cessédo da imagem é gratuita. A presente prestagao € atividade ndo remunerada, e ndo
gera vinculo empregaticio nem funcional, ou quaisquer obrigacdes trabalhistas,

administrativas, previdenciérias ou afins

Cruz das Almas, 21 de dezembro de 2023.

_BAMOO‘ZL: @wﬂ dkjﬂ(rwdf

Cedente: Bernadete Bispo de Almeida

BregyiBomn. Wioswece.. dni

Cessionaria: Angélica Correia Lopes /Universidade Federal do Recéncavo da Bahia
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Uk /B

Universidade Federal do
Recdncavo da Bahia

Universidade Federal do Recdncavo da Bahia

TERMO DE CESSAO GRATUITA DE IMAGEM E DIVULGACAO

Eu, Jossiania Borges Ferreira, brasileira ,nascida em 25/08/1980, na Cidade de Feira de
Santana Bahia, Estado da Bahia, portador do RG n° 09.007.273-14 e do CPF
n°003.242.045-58 concede A ANGELICA CORREIA LOPES, Rua E, 50-Loteamento
Nova Vida, Sdo Goncalo dos Campos-BA, inscrita no CPF sob 0 n° 062.969.135-59, a
utiizacdo da minha imagem no Catalogo: Grupo Mulheres da Terra Experiéncia de
Producdo e Comercializagdo no Municipio de Feira de Santana-BA, parte integrante do
Trabalho de Concluséo de Curso (TCC): Préticas de Gestdo e Comercializagdo Junto a
Associacdo de Pequenos Agricultores do Municipio de Feira de Santana (APAEB-FEIRA)
do curso de especializagdo do Programa de Pés-Graduacdo em Residéncia Profissional
em Ciéncias Agrérias do Centro de Ciéncias Agrarias, Ambientais e Biolégicas (CCAAB)
da Universidade Federal do Recdncavo (UFRB), que tem como objetivo apresentar os
resultados das atividades executadas na Unidade Residente (UR) que sera veiculado, em
midia eletrbnica, na internet, em apresentac¢des, material impresso, podendo republicé-la
ou por qualquer forma divulga-la ou reproduzi-la sempre que for do interesse do UFRB,
simplesmente que tem carater estritamente social, divulgacéo, sem fins lucrativos, e,

portanto, nenhuma quantia sera devida ao cedente.

A cessédo da imagem é gratuita. A presente prestagao € atividade ndo remunerada, e ndo
gera vinculo empregaticio nem funcional, ou quaisquer obrigacdes trabalhistas,

administrativas, previdenciérias ou afins.

Cruz das Almas,12 de dezembro de 2023.

Cedente: Jossiania Borges Ferreira
/)r)f')r_‘();(' <x '&)(\C M e ‘i() ‘(J =

Cessionaria: Angélica Correia Lopes /Universidade Federal do Reconcavo da Bahia
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UF /B

Universidade Federal do
Recdncavo da Bahia

Universidade Federal do Recdncavo da Bahia

TERMO DE CESSAO GRATUITA DE IMAGEM E DIVULGACAO

Eu Maria de Fatima de Carvalho Ribeiro, brasileira, nascida em 19/02/1987, na Cidade de
Feira de Santana, Estado Bahia , portador do RG n° 14.886.884-35 e do CPF n°
047.271.395-70 concede A ANGELICA CORREIA LOPES, Rua E, 50-Loteamento Nova
Vida, S&o Goncalo dos Campos-BA, inscrita no CPF sob o n® 062.969.135-59, a
utiizacdo da minha imagem no Catalogo: Grupo Mulheres da Terra Experiéncia de
Producdo e Comercializagdo no Municipio de Feira de Santana-BA, parte integrante do
Trabalho de Concluséo de Curso (TCC) Praticas de Gestdo e Comercializagdo Junto &
Associacdo de Pequenos Agricultores do Municipio de Feira de Santana (APAEB-FEIRA)
do curso de especializagdo do Programa de Pés-Graduacdo em Residéncia Profissional
em Ciéncias Agrarias do Centro de Ciéncias Agrarias,Ambientais e Biol6gicas (CCAAB)
da Universidade Federal do Recdncavo (UFRB), que tem como objetivo apresentar os
resultados das atividades executadas na Unidade Residente (UR) que sera veiculado, em
midia eletrbnica, na internet, em apresentac¢des, material impresso, podendo republicé-la
ou por qualquer forma divulga-la ou reproduzi-la sempre que for do interesse do UFRB,
simplesmente que tem carater estritamente social, divulgagdo,sem fins lucrativos, e,

portanto, nenhuma quantia sera devida ao cedente.

A cessédo da imagem é gratuita. A presente prestagao € atividade ndo remunerada, e ndo
gera vinculo empregaticio nem funcional, ou quaisquer obrigacdes trabalhistas,

administrativas, previdenciérias ou afins.

Cruz das Almas , 14 de dezembro de 2023
Jlosua. S Falima du bonevaldvo by
Cedente: Maria de Fatima de Carvalho Ribeiro
Prrgebica. Wouieca Rrale oot

Cessionaria: Angélica Correia Lopes /Universidade Federal do Reconcavo da Bahia
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Universidade Federal do Recdncavo da Bahia

TERMO DE CESSAO GRATUITA DE IMAGEM E DIVULGAGCAO

Eu, Rosany Silvana Dias Lima, brasileira, nascida em 4 de junho na Cidade de Feira de
Santana, Bahia, portadora do RG n°® 0518952428 e do CPF n°68275650500 concede A
ANGELICA CORREIA LOPES, Rua E, 50-Loteamento Nova Vida, S0 Gongalo dos
Campos-BA, inscrita no CPF sob o n® 062.969.135-59, a utilizagdo da minha imagem no
Catalogo: Grupo Mulheres da Terra Experiéncia de Producdo e Comercializagdo no
Municipio de Feira de Santana-BA, parte integrante do Trabalho de Concluséo de Curso
(TCC) Préaticas de Gestdo e Comercializacdo Junto & Associacdo de Pequenos
Agricultores do Municipio de Feira de Santana (APAEB-FEIRA) do curso de
especializagdo do Programa de Pé6s-Graduacdo em Residéncia Profissional em Ciéncias
Agrarias do Centro de Ciéncias Agrarias, Ambientais e Biolégicas (CCAAB) da
Universidade Federal do Recéncavo (UFRB), que tem como objetivo apresentar os
resultados das atividades executadas na Unidade Residente (UR) que sera veiculado, em
midia eletrénica, na internet, em apresentac¢des, material impresso, podendo republica-la

ou por qualquer forma divulgéa-la ou reproduzi-la

sempre que for do interesse do UFRB, simplesmente que tem carater estritamente social,

divulgacéo, sem fins lucrativos, e, portanto, nenhuma quantia sera devida ao cedente.

A cessédo da imagem é gratuita. A presente prestacao é atividade ndo remunerada, e ndo
gera vinculo empregaticio nem funcional, ou quaisquer obrigacdes trabalhistas,

administrativas, previdenciérias ou afins.

Cruz das Almas, 20 de dezembro de 2023

Cedente: Rosany Silvana Dias Lima

Cessionaria: Angélica Correia Lopes /Universidade Federal do Recéncavo da Bahia



